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“Mili Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgci, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig isleri
basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karaktersahibi
genc yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Sunus

Biz 2014 yilinda kurulmus olan geng bir Anadolu Lisesiyiz ancak egitim ve 6gretim kadromuz
kokli gegmisleri olan egitim kurumlarinda egitim almis ve gérev yapmis personellerden olusmaktadir.

Ogrencilerimizi yasadigi cevrenin kosullarini en iyi sekilde degerlendirebilen, disiincelerini
Ozglirce ifade edebilen, cok yonlu dislnebilen, Gretken, hosgori sahibi, cagdas ve kendine glivenen
bireyler olarak yetistirmek icin variz.

Aklin ve bilimin i1s18inda, tlkemizi muhasir medeniyetler seviyesine ulastirmak icin calisacak,
degerlerine bagl, vatansever, Ulu Onder Atatiirk’iin aydinhiginda ilerleyen ¢ocuklarimizi kendilerine,
vatanlarina ve topluma yararl bireyler olarak yetistirmek icin var glicimuzle ¢alismaktayiz.

Egitim-6gretim sistemimize yeni bakis acilari getirecegine inandigimiz Stratejik Planlamanin
uygulama asamasinda ¢alisma yapacagimiz tim kurumlara ve bu planlamanin hazirlanmasinda emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’'ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir
ederiz.

Basogretmen Esin KAVGA

Okul Miidiri



PLAN HAZIRLIK SURECI.......oiiiiiitiiieeete oottt ettt ettt e et e et e et e e e e et e et e et e et e e teeae et e e eaeeeaeeeaeeeaseenseenseenseenseeseenns 8
SEFALEJIK PLAN UST KUTUIU covvuurvvusrevussesesesesssesssssesssssessssssssssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssasesssssesssasessssseness 9
DURUM ANALIZI ... ettt et e et e et e et e e e te e eaeeeseeeaeeete e et e eaaeenteenseeteeaseeseeeseeeseeeseeaseea 11
OKRUIUN KISA TANIEIINT Leenitiiiiiiiieiiiee ettt ettt ettt e et e ettt e e st e e ettt e e sbeeeeas e e e asteeaaseeeeaseeeeasteeeas b e e easbeeaaaseeeabeeennbeeenaseeesasaeesabeeesnneeas 11
Okulun Mevcut Durumu: Temel ISTAtISTIKIET .........c.c.o.ioiiieieeieeeeece ettt ettt ettt e et et et ss et et eas e e s et eas s et eseasesesesnesenne 12
ORUL KUY @S 1. 1uttuteueseuessesessessssessssessssessssessssesss s s sessssessssesss e ssssesssseses e ssssessseseseeseseE e s eE e s eE e s e e e R e EeE R SR AE AR e R A e R SR AR E R E R AR R AR e AR e AR e e AR e b e b e e s e s 12
(08 Y LTS ) o 23 1 ey 1 1<) o SRR PUU U UUUPPRRRPPPPTR 13
OKUIUMUZ BINa V& ALGNIATIT ..ottt ettt e ettt e e e ettt e e e e ab bt e e e e ettt e e e e asate e e e e abbeeeeeanbbeeeeeanseeeeeeaneee 14
SINIEVE OBTENCE BIIGILETT . ...vvivieieeeiceeeceeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e e et et e e s e s e s et et et e s es et es e s et et es st es et es et ese s ese s ennseneaseneas 15
Donanim ve Teknolojik KaynNaKIArimIz ...........ooooii ettt e e e e et e e e e e e e e s eateaeeeeeeeeesnnnsasaeeeaeeeesannsssssneeaaeeens 16
LOTC] B0 T 0 To L) ol 23 1 = ] PP 16
e N0 b T F= 1 /4 (O USRS USRI 17
OBrenCi ANKEE SOMUGLATL: ........cvoviiiieieceeeiee ettt ettt ettt ettt et et ee et et et e e e s et e s e es et e s e s ee st e s e e e s et et e e s s eseaee s s et eaens et et essas et eaessesesesensseeeanneas 17
OBretmen ANKETE SOMUCIATI:..........c.cviuiiieiiee ettt ettt ettt ettt e e e e e e s et e e e s s e e e s e e et e tee s es et e s e e st et e e e st et es s s et etees s es et eas s esenneeas 20
Y AN 1w BT ) 1 U] = o U UUURRR P 23
GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, TERAIT) ANALIZI ....cooo ittt ettt e e et e e e et e e e e abt e e e e e nbeeeeeeanseeeeeennnee 26
TESEI FAREOTIET ...ttt ettt ettt e ettt e e s e st et e et ee et et ee e e s e et et e e e ee e et et et e s et et et ea e s et et et et et e s et et eae s eae e e 27

DTy 1 21 () =) oSSR USUUU U PPRPPT 28



GeliSIM V& SOTUN ALGNIATT ..eeiiiiiiiiieeee ettt e ettt e e ettt e e e e et eeeeaabeee e e ssaeee e e nsaaeeeasnsbeeeeannssaeeeaanssaaeeennssaeesannsseaesannnens 30

GeliSim Ve SOTUN ALANIATTITIZ ......ooiiiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e ettt e e eeeabeeeeessaaeeeaaassaeaeanssaeeeannssaeesannssaaeeensssaeesannssneesannnens 31
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .........c.oouiiuiiuiitioteoee oottt ettt ettt et eaeeaeeaeeseeaeeneeaeereeneeneeneeneeneeneeneeneeneens 33
MISYONUDMUZ......oouoiiieeeeeeeeeeeeee ettt et e e et e et e et e et e et e et e e ate et e e se et e e eaeeeseeeseeeaeeeaseeaseeaseenseeaseeseeseeesseeseeeseessseeaseenseennes 33
VIZYONUDMUZ .....oooviiiieitiie ettt ettt et ete et e ete et e seeseesseeseesseeseesseeseesseseessesseessenseessess e s s essesseess e st e essesseessesseessenseeseesseseessesseessense e 34
TEMEL DEGERLERIMIZ ........ooouiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee ettt ettt e s a e s e e e e e e s et s s nasasaeaeaeseses s nananananaseesasans 35
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ....ooomiiiiioioeeeeeeeeeeeee ettt s e s et s s s e e e 37
R =T Q0 oo B o OO 37
L2 9 (0D 4 =N R O L0 ] =) ¢ o= 1< OO 37
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI .....c.ooiiiiuiitiitiieeeeteeeeee oottt es et enens 39
SETATEJIK AINIAG 21 ooeereeeeeesseesseessesssessesssesssessse s sseessessse s s s s ssse eSS £ R £S48 £ R R £S48 E SRR E AR AR 39

Y = 1] 1S 5 (T =T /70 OO OTPOTEE P RTPPN 39

P I OTTIIANS GO STOIZELET . vuureuurreeuseessseeesseeessseeesseeesssessssesesssessssesesssessssesss e E s8R e8RS R R EE R E 88828482 E R E SRR R8RSR R R R R R R 39
SEFALEJIK HEAOE 2.2, w.vureerecrsseeseessssssssssssssssssssssssssssssses s sssss s s s s s ssses s s s 4888 R RS EAEE R R 40
2] o (0 @00 ) o R O oY (= i TP 40
TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE .....covvititetiteeieieeeeeee ettt ettt a et a s s se sttt e s et e b e s et e s esnanssssases st et es et et et esesssnsnsnasasasessnes 41
SEFALETIK AINAG 3 cooeeieseeeesssesssessesssessssssesssessse s sesssessse s s s ssse eSS RS4S04 ER £ EAEEEREREAEEEEEEA e E A E e e 41
Y0 = 1] 12 5 (=T =T 0 70 PP 41

2] o (0 @0 ) o R €Ty =) (= PPN 41



Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik EKiP BilGIlEri ... riresieeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssesssssessssnessss 9

I 1o (O R 01 B U B S0 0T TP 12
Tablo 3: CaliSan BIlGIleri TabDlOSU ....cccuiiiiiiiiiee ettt e et e e e et e e e e atbeee e e e saaeeeeessbaeeeessaeeeeessssaeesanssseeesensssaeesanssseeens 13
Tablo 4: Okul Yerleskesine TliSKIN BilGILET ... .........ccvciiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeet ettt ettt e et ettt et e st e s et es et et et eae e eae s eseases et eneesesesennesenens 14
Tablo 5: OBTENCE SAYIIAIT .....cvevivieieeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et et es et es e e et e e s et e s ea e s et e st et e st et ensesess et essese st et e et esesseae s esenses et en et eseeseseesenens 15
Tablo 6: Teknolojik KaynaKIar TabDlOSU ... s 16
I 0 (o R €Y D o € o 1= 23 Fog U] = o) o 1] OO 16
Tablo 8: 2027-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme TabloSU ...........ccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiccce et 44
Sekil 1: Ogrencilerin UlagilabilirliK DUZEYi ..........ccooveveviuieieieieeceeeteececeee et ettt ettt ettt ettt es et e s e et et e s eas et et e s eas s et eseasesesesenseseseenesesesesnaeas 18
SekKil 2: KatilimCr Karar AN SEVIYE@SI. ..ccoouu ittt ettt e ettt e ettt e e e e bttt e e e e sttt e e e e s bt e e e e asbbeeeeasbbeeeeeabeeeeeeanneaeeenans 21

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme SEVIYESI..........uuuiiiiiiiiieeeie ettt e ettt e e e e e e e ettt e eeeeeee e e s saaaaaeeeeeeeaaasssssaaaaeeeesasansssssssaeeeeeennnnes 24



. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Sureci



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas;,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi1 hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tust kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tliyeleri bir araya gelinerek ¢alisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
O0gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama strecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
bélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Esin KAVGA Okul Mudiiri Ugur ELMACI 0 gretmen
Mahmut SEMERCI Miidir Yardimcist  Yasar AYHAN Ogretmen
Yusuf GULPINAR Ogretmen Giizin KUCUKBASOL Ogretmen
Seyhan KARTAL Okul Aile Birligi — y. ., yyrTOGLU Ogretmen
Baskani
Okul Aile Birligi )
Hiiseyin ERHALAC Yonetim Kurulu Nalan DENiZ APAYDIN Ogretmen

Uyesi
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Durum Analizi



DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Hayirsever Kenan Yalgin tarafindan 2012 yilinda okulumuzun yapimina baslanmistir. 2013 Eyliil ayinda 16 derslik olarak insa edilen okul
binamizin yapimi tamamlanmistir. 2013-2014 egitim ve 68retim yi1linda Kenan Yal¢in Anadolu Lisesi olarak acilmasina ragmen 1 sene kadar
Sabri Kiligoglu Anadolu Lisesine ev sahipligi yapmistir. 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda da okulumuz resmi olarak a¢ilmis ve 170 6grenci, 5
sinif ile egitim-68retime baslamistir. Su an okulumuz 19 sube ve 685 6grenci ile tam kapasitede egitim-6gretime devam etmektedir.

Lisemiz konum itibariyle ulasimi en kolay liselerden biridir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu béliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

ili: flgesi:
Adres: Uluénder Mah. Nezih Sok. No:3 Cografi Konum (link) https://kenanyalcinanadolulisesi.meb.k12.tr/tema/ha
Tepebas1 -ESKISEHIR rita.php
Telefon 02223352496 Faks Numarasi: 0222 3352496
Numarasi:
e- Posta Adresi: 757468@meb .k12.tr Web sayfasi adresi: https://kenanyalcinanadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 757468 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan Sayis1 56
Ogrenci Sayst: Kiz 432 Ogretmen Kadin 27
Erkek 253 Sayis1 Erkek 22
Toplam 685 Toplam 49
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist :36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :19

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 80 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi :5-15


mailto:757468@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan
Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi
Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

26

Erkek

30

Kadin

56

Toplam



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amaclhi Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49,6 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 111,70 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 762 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 3992
Okul Kapali Alan (m2) 3048
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?2) 4319
Kantin (m2) 24
Tuvalet Sayisi 36

Cok Amach Salon 1



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goéren 68renci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilari

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz  Erkek  Toplam

9/A 24 10 34 11/C 21 15 36
9/B 23 12 35 11/D 14 13 27
9/C 24 11 35 11/E 22 14 36
9/D 23 12 35 12/A 22 17 39
10/A 27 10 37 12/B 22 18 40
10/B 25 11 36 12/C 22 18 40
10/C 25 11 36 12/D 27 12 39
10/D 25 11 36 12/E 23 17 40
11/A 20 16 36 12/F 18 12 30

11/B 25 13 38



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaitistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 100 Mbit
Akilli Tahta Sayisi 24

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerineiliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2022 42.38850 TL 33.404,97,28 TL

2023 53.371,53 TL 38.502,28 TL



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

linle
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclar:
Okulumuzda toplam 685 6grenci 6grenim géormektedir. Orneklem secim yontemine gore secilmis toplam 100 égrenciye

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80’i Katiliyorum -

Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Katiliyorum
6%
Kararsizim
6% f

Tamamen

Kismen
Katiliyorum
8%

Hig
Katilmiyorum
6%



Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %83’ti Katiliyorum-

Tamamen Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Katiliyorum

13% Tamamen

tiliyorum
70%

Kararsizim
3%

Kismen
Katiliyorum
14%



Sekil 3: Ogrencilerin Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinmasina bakis diizeyi

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %75’i Katiliyorum - Tamamen

Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 49 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari1 asagida yer almaktadir.

Katiliyorum
12%

Kararsizim
3%

amen

ilyorum
Kismen 63%
Katiliyorum

22%




Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 49 6gretmenimizin %86’s1

katiliyor-Tamamen Katiliyorum yontiinde goris belirtmislerdir.

Katiliyorum Tamamen
14% tiiyorum
72%

Kararsizim
4%

Kismen
Katiliyorum
10%



Sekil 5: Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik Seviyesi

“Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna anket ¢calismasina katilan 49 6gretmenimizin %94’

katiliyorum - Tamamen Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

Tamamen
Katiliyorum
85%

Kararsizim
2%1smen
Katiliyorum

4%



Sekil 6: Her tiirlii Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

“Her tirlii Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 27 6gretmenimizin

%95’i Katiliyorum / Tamamen Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
685 veli icerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 34 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren égrencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %100’i olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

Tamamen
Katiliyorum
85%

Katiliyorum
15%



Sekil 8: Okul Duyurularindan Haberdar Olma Seviyesi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %96’s1 olumlu yonde

goris belirtmislerdir.

Katiliyorum Tamamen

18%

Katiliyorum
6%

Sekil 9: Okula Iletilen Istek ve Sikayetlerin Dikkate Alinma Seviyesi

“Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %86’s1 olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.



GZFT (Giiclii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gii¢luliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler

Giiglii Yonler

*Sportif faaliyetlerde aktif olup dereceler almasi.

Ogrenciler *(grencilerimizin basaril calismalarinin édiillendirilip 6grencilerin tesvik

edilmesi.

*Ogrencilerin ergenlik donemi 6zelliklerinin dikkate alinarak konuyla ilgili

bilgilendirilmesi.

*Bir onceki o0gretim yilina gore dogru yonlendirmelerle 6grenci disiplin

olaylarinin azalmasi.

*Okul Kkiitliphanesinin AYT Kkaynaklar1 bakimindan zengin olup

ogrencilerce aktif olarak kullanilmasi.

*Kurum ¢alisanlarinin, kurumun ilke ve degerlerini benimseyerek
Calisanlar ogrencilere 6rnek olmasi.

* Kurum calisanlarinin bilgi ve becerilerinin

yliksek olmasi.

*Okul rehberlik servisinin iyi ¢alismasi

*Calisanlarin aidiyet duygusu ve kurum kiiltiiriiniin gelismis olmas
Veliler *Egitime bakis acilarinin gelistirilmeye ag¢ik olmasi, ydnlendirilme

yapildiginda olumlu sonuglar alinmasi

*Velilerin dilek dneri ve sikayetlerinin her zaman dikkate alinmas.



Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

lletisim Siirecleri

*Gerektiginde sivil toplum kuruluslari ile isbirligine gidilerek okulun
fiziksel ihtiyac ve eksiklerinin giderilmesi.

*Bahcenin genis ve agaclik olmasi
*Okul ¢evresinin giivenli olmasi

*Okulun sehir merkezine yakin olmasi
*Egitim icin gerekli teknoloji ve donanimlarin tam olmasi

*Okulumuzun ihtiyaclar1 Mili egitim 6deneginden, resmi ve sivil toplum
kuruluslarindan karsilanmaktadir.

*Kurumdaki gorev dagiliminin kisisel yetenek ve ilgileri dikkate alinarak
goniilliilik esasina gore yapilmasi.

*Calisanlar ve yonetim arasinda olumlu bir iliski olmasi

*Tlm kararlarin ortak alinmasi
*Performansi begenilen personelin s6zlii olarak takdir edilmesi.
*Tlm iletisim kanallarinin acik ve yapici olmasi



Zay1f Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler *(:)grencilerimizin sadece yerel yerlestirme ile kabul edilmesi.
*Ogrencilerimizin cevre duyarliligi ve nezaket kurallar1 konusunda yetersiz
davranis biitiiniiyle gelmesi.

*Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmas.

*(Ogrencilerin kitap okuma ahiskanliklarinin énceki egitim diizeyinde
edinmemis olmalart.

*Diizenlenecek sosyo - kiiltiirel calismalarda gorev alma asamasinda

Calisanlar . o :
O0gretmenlerin esit diizeyde etkin olmamasi
* ilce norm kadro sayisinin fazla olmasi nedeniyle calisan sirkiilasyonun
artmasi ve her yil farkli branslarda 6gretmen gérevlendirilmesi
*Qkulda tiretilen bilimsel proje sayisinin 6grenci sayisina oranla az olmasi.
] *Veli cogunlugunun Sosyo - ekonomik diizey, egitim seviyesi p roblemi
Veliler yasamasl
*Kapali spor salonunun olmamasi.
Bina ve Yerleske *Cok amacli salonunun e kapasitesinin yetersiz ve havalandirma sorunu
olmasi.
Donanim *Egitim 6gretimi aksatacak biiytiik ¢capli bir donanim eksikligi yoktur.
Biit *Veli ve 6grencilerimizden bagis ya da aidat adi1 altinda maddi destek
litce

talep etmemiz sebebiyle diger okullara gére Okul Aile Birligi gelirinin
diistik olmasi
Yénetim Siirecleri * Gecici gorevlendirme ile ¢alisan idareci ve memur olur siirelerinin okul
d6énemi siiresinden az olmasi
*Ogretmen sirkiilasyonu nedeniyle stratejilerin uygulanmasinda olusan
aksakliklar.
iletisim Siirecleri *Okulda velilere yonelik seminer vb. ¢alismalara veli katilim oraninin
diistik olmasi



Dissal Faktorler

Firsatlar
Firsatlar
Politik *Anadolu liniversitesine yakinlig1 6grencileri egitimsel agcidan
glidiilemesi.
Ekonomik *Okula ulasimin kolay olmasi
Sosyolojik *Okulumuzun bulundugu bolge itibari ile sosyolojik imkanlarin giiclii
olmasi
*Cep telefonu kullaniminin siniflara yapilan telefon dolaplari ile 6grenci
isbirligi saglanarak ders saatleri siiresince kisitlanmasi
*Yunus Emre Devlet hastanesinin okulumuzun yaninda olmasi
. *Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarda akilli tahtanin aktif sekilde
Teknolojik

kullanilmasi ve teknolojik eksigin olmamasi.

*Okulumuzun egitim 6gretim faaliyetleri ve sosyal etkinlikler mevzuata
ve yasal cerceveye uygun ylriitilmektedir.
*Calismalarimizi destekleyen yasal altyapinin olmasi , mevzuatin

Mevzuat-Yasal

gelisime acik olmasi.
Ekolojik *Universitelerden gelen stajyer 6grencilerin derslere katkida bulunmalar:

Okul Bahcemizde ekolojik ¢evre, tarim ve sokak hayvani sevgisi
calismalari siirdiiriilmesi



Tehditler

Tehditler

Politik *QOkul idarecilerinin sirkiilasyonu

Ekonomik *Velilerin cogunlugunun sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi.
* Ogrencilerin cogunlukla boliinmiis aile yapisina sahip olmalaru.

Sosyolojik *Sosyal medyanin olumsuz etkileri ve olumsuz 6rneklerin fazlaligi

Teknolojik *Teknolojinin gelismesi iletisimi olumsuz etkilemesi, zararl sitelerin
ogrencileri koti yonde etkilemesi

Mevzuat-Yasal *Degisikliklerin ¢cok sik olmasi

Ekolojik *Nakillerin y1l boyunca siirmesi ve 6grencilerin istedikleri her nakil
doéneminde gerekcesiz basvuru yapabilmeleri, olumsuz davranislarin
yayllmasina neden olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak lizere egitim ve 0gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrencilerdeki hedef yetersizligi

2 Zorunlu egitimde isteksizlik ve gelecege doniik umutsuzluk

3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi

4 Parcalanmis aile cocuklarinin psikolojik gelisimi.

5 Okula Uyum, Oryantasyon sorunlari (Nakillerde sirkiilasyon).

1 Sanatsal faaliyetler

2 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri



3 Okul saglig1 ve hijyen.

4 Sportif ve kiiltiirel faaliyetler.

1  Calisanlarin 6dillendirilmesi

o Calisanlarin motive edilmesi

3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4  Projelerin surdurtlebilirligi
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Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler




MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Milli degerlerimizi 6ziimsemis, tiim dgrencilerini akademik ve sosyal yonden toplumun en 6nde gelen bireyi
olarak yetistiren ve okulumuzda 6grenim gérmeyi ayricaliga doniistiiren, kendine giivenen, siirdiiriilebilir
kalkinma, cevre bilinci olusmus ve sorgulayarak 6grenen, okulu gercek bir yasam alani olarak goren, is diinyasinda
ve cesitli meslek alanlarinda, sanat ve sporda model olacak 6nemli bireyleri yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Degerlerine sahip c¢ikan, egitim ve bilimin 1s1ginda ilerleyen 6grenciler yetistirerek, bolgede en cok tercih

edilen egitim kurumu olmak.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

% Okulumuzda 6gretmenler arasinda sicak, neseli ve pozitif bir ortam vardar.

* Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli ve sahip ¢ikan bireyler yetistiririz

% Ogrenci- veli-6gretmen iicgenindeki iletisimin kesintisiz olmasinin bagariy1
Beraberinde getirdigine inaniriz.

% Okulumuzdaki egitimle ideal, iiretken, gelecege hazir bireyler yetistiririz.

+ Kaliteli egitimin kaliteli 6grenci, kaliteli 6grencinin ise gelecegin Tiirkiyesi demek
olduguna inaniriz.

+ Ogrencilerimizin okulumuzdan aldig: egitimle giinliik yasamda karsilastig
giicliikleri ¢6zebileceklerine inaniriz.

+ Ogrencilerimizin dersi hi¢bir zaman bos gecmez .

# Ogrencilerimiz edebiyat ve spor etkinliklerine aktif olarak katilir.

o (")gretmenler okulun araclar-gereclerini kullanmada hi¢bir engelle karsilasmazlar .
% Okulda yapilmas: gereken isler demokratik bir ortamda yapalir.

¥ Ogretmenler ve idare arasinda yardimlasma en iist diizeydedir.

% Biz, hepimiz 6grencilerin basarisini arttirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir
ve verimli bir sekilde calisiriz.

% Ogrencileri sosyal acidan egitmek bizim i¢in ilk énceliktir.

# Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaclarimiza temel

olusturur.
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Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilmesi ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlari i¢in ¢alisma yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 87 90 93 95 98 100
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l

PG.1.1.b okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - - -
(%) (ilkokul)
Okula yeni baslayan 6g8rencilerden oryantasyon

PG.1.1.c. 30 35 60 75 85 100

egitimine katilanlarin orani (%)



Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve lizeri

PG.1.1.d. s ] 4,5 4 3
devamsizlik yapan 68renci orani (%) ’

PG.1.1e. Bir egitim ve 68retim dbnerflinde 2.0 glin ve tizeri 1 1 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime iuhtiya(,‘ duyan bireylerin 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.11g Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara %30 %50 %75

e devam orani (%) (halk egitim) ? ¢ ¢

PG.1.1h. Hayatboyg 0grenme kapsamlrzc.i:fl acilan kurslara 20 90 95
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)

Eylemler

1.1.1.

1.1.2

1.1.3
1.1.4

1.1.5

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi  Okul idaresi
icin calismalar yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
ve gorusmeler yapilacaktir.
Genel Veli toplantilar: diizenli olarak yapilacaktir. Idare ve calisanlar

Rehberlik Servisi

Veli-Ogretmen goriismeleri yapilacaktir. Ogretmenler

%85

110

1 0
0 0
1 1

%190 %100

120 125

Eylem Tarihi

1Eyliil - 15 Eylil
01 Eylul-1 Ekim

Her ayin son haftasi

Doénem basi, ortasi, sonu

Randevu sistemiyle



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6g8retimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilary, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

No

PG.21a Basarisizlik nedeniyle sinif tekrari yapan 6grenci 0 0 0 0 0 0
sayisl

PG.2.1.b Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayisi 11 20 25 30 35 40

PG.2.1.c. l(;l;rlllltulen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci 170 175 180 185 190 200

PG.2.1.d. Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) 41 55 70 80 100 100



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1.  Basarisizlik nedeniyle sinif tekrari yapabilecek 6grencilerin Sinif Rehber Ogretmenleri Her ayin sonu
takibi.

2.1.2 | Sosyal kiiltiirel calismalara katilim arttirilmasi Idare ve Ogretmenler Y1l Boyu

2.1.3 Devamsizlik sayisi sportif faaliyetlerle diisiiriilmesi Id,a re- Bec'len Egitimi Y1l Boyu
Ogretmeni

2.1.4 | Sosyalkiiltiirel calismalara katilim 6diillendirilmesi Okul Aile Birligi- Faaliyet Sonrasi
Hayirseverler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 68renime veya

isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

o Performans Mevecut HEDEF
Gﬁstergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 3 4 4 5 5 5
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) 75 77 79 81 84 86
PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) 50 48 45 42 40 35
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Ogrenciler b1.l.g1 ve y.et.enekle.rl dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi il o
mesleklere yonlendirilecektir.
Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi i¢in ziimre Miidiir yardimecisi-
2.2.2 .. . " Y1l boyu
toplantilar gerceklestirilecektir. Ogretmenler
223 Sinav kaygisi ve yonlendirme konusunda seminer o 4k Servisi 2 Dénem

diizenlenecek.



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

giiclendirmek.

Performans Gostergeleri

o Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) - - - - - -
PG.3.1.b Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 2 3 5 7 8 10
PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet oram (%) 85 90 95 96 98 100
Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Konusunda uzman Kkisisel gelisim uzmanlari ile goriisiilerek
okulumuza davet edilecek 6grencilerle bulusturulacaktir.

3.1.1 Okul Gelisim Ekibi 2.Donem

Temizlik konulu projeler yiiriitilecek, 0gretmen ve

312 ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Proje Yonetim Ekibi Y1l boyunca
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MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

110000

140000

475.000

TOPLAM

110000

140000

475.000




V1. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midirligu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara

baglanacaktir.
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